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מכון הערבה ללימודי הסביבה (ע"ר) מספר  580210375

פרוטוקול ישיבת ועד מנהל של מכון הערבה ללימודי הסביבה
מתאריך 25.03.09 במשרדי מכון הערבה קיבוץ קטורה
נוכחים: מיכאל בייט, יו"ר, מרים סגל, אד הופלנד,  גלן פייגלסון, תמר קיינן, הילל גורדין, משה פלקוף, רוי קגן, ושרה כהן  
התנצלו: עינת אהרונוב, דוד שוורץ ודוד שוגרמן
מוזמנים: אודי גת, ראש מועצה אזורית חבל אילות, דוד לרר , מנכ"ל, אורי נוסינוב, מנהל פיננסי וצבי מוסניקוב חבר ועדת ביקורת 
סדר יום כפי שנשלח:
1) אישור פרוטוקולים
2) בקשת המועצה שהמכון יעסיק מנהל אסטרטגי ופיתוח אזורי

3) מעקב ביצוע החלטות

4) דו"ח מנכ"ל

5) דיווח  של מיכאל על הנסיעות שלו לארה"ב ולאתיופיה

6) אישור הסכם Arava Environmental Consulting and Technology ומינוי ועד מנהל

7) דו"ח פיננסי וחלופה במקרה של אי-עמידה ביעדי גיוסי כספים

8) גיוס כספים בארץ

9) שונות

1) אישור פרוטוקול מהישיבה הקודמת
החלטה:
לא היו הערות על פרוטוקול ישיבת ועד מנהל מה 22.12.08 והפרוטוקולים אושרו.
2) בקשת המועצה שהמכון יעסיק מנהל אסטרטגי ופיתוח אזורי לאנרגיה מתחדשת
אודי גת, ראש מועצה אזורית חבל אילות הוזמן לישיבה על מנת להציג את בקשתו להעסקת  של מנהל אסטרטגי ופיתוח אזורי  לאנרגיות מתחדשות ושימור כאשר המימון והתקורה מקהילת טורונטו.  תחומי אחריות התפקיד:
1. תאום מחקר ופיתוח של אנרגיה מתחדשת ושימור אנרגיה
2. מיתוג ושיווק האזור כמוביל בתחום האנרגיה המתחדשת כולל ארגון כנס בינלאומי פעם בשנה
3. פתוח והובלה של תכנית חינוכית בתחומי אנרגיה מתחדשת והסביבה
4. ארגון ימי עיון וסדנאות
אודי הסביר שעקב בעיות פרוצדורליות פעילות שעד עכשיו התבצעה במסגרת המועצה לא תוכל להמשיך להתנהל כך.  בהתייעצות עם קהילת טורונטו שמממנת את הפעילות, הוסכם שהמסגרת המתאימה ביותר לניהול וביצוע הפעילות היא דרך מכון הערבה ולכן באה הפנייה גם מהמועצה וגם מקהילת טורונטו.
דיון:

דוד לרר הבהיר  שמכיוון שמדובר בפעילות שמתאימה למטרות המכון ושיש מימון מלא מקהילת טורונטו, הוא אינו רואה בעיה  עקרונית בכך  שהמכון יעסיק מנהל אסטרטגי ופיתוח אזורי לאנרגיות מתחדשות ושימור בתנאים הבאים:

1. הגדרת התפקיד תתאים למטרות המכון.

2. מנהל המכון שותף לפיקוח על פעילות המנהל האסטרטגי כחבר בצות ההיגוי של מנהל אנרגיה מתחדשת של המועצה.
3. המנהל האסטרטגי יהיה כפוף לנוהלי עבודה של המכון.
4. המכון יקבל מימון מלא כולל תקורות עבור העסקת המנהל.
חברי ועד המנהל התייחסו באופן חיובי  לבקשה. וביקשו להגדיר באופן ברור את  תפקיד של המנהל האסטרטגי לעומת מנהל המרכז לאנרגיה מתחדשת ושימור אנרגיה במכון, היות ושני המנהלים יהיו מועסקים במכון, ולמניעת כפילויות.  יש לציין שמנהל מרכז לאנרגיה מתחדשת ושימור אנרגיה הוא חוקר בכיר בתחום האחראי על מחקר ותכניות לימוד בתוך המכון. 

החלטה:

ועד המנהל נענה לבקשה של יו"ר המועצה אודי גת שהמכון יעסיק מנהל אסטרטגי ופיתוח האזור לאנרגיה מתחדשת מתוך הבנה כי פעילות זו תתרום לקידום הנושא של אנרגיות מתחדשות במכון בפרט ובמועצה בכלל. הועד המנהל מבקש לראות תאור התפקיד סופי של המנהל כאשר זה סוכם עם ההנהלה הפעילה של המכון.
3) דו"ח מעקב ביצוע החלטות
1. דירוג מידות – צוות המכון התראיין ע"י צוות מידות וגם השתתף בסדנא כחלק מהתהליך.  צפי לקבלת תוצאות הדירוג בעוד חודש.
2. חברי הועד מנהל וועדת הביקורת אושרו באסיפה כללית בסוף דצמבר.
3. עדיין לא נמצא חבר נוסף לועדת גיוס כספים בארץ.  החבר הנוסף אינו חייב להיות חבר ועד מנהל .  יתכן שבמשך השנה בעקבות ביצוע תכנית גיוס כספים בארץ נמצא מישהו מתאים לשבת בוועדה.
4. תכניות עבודה של מחלקת תכנית הלימודים ומחלקת המחקר לשנת 2009 הועברו לוועדה אקדמית המייעצת עבור דיון ואישור.
5. ישיבות ועדה פיננסית מתקיימות באופן סדיר לפחות פעם בחודש כדי לקבל עדכון תזרים ותקציב מול ביצוע.
6. היום בישיבת ועד מנהל – תוצג חלופה לפעילות המכון במקרה של אי עמידה ביעדי גיוס כספים בארה"ב.
4) דו"ח מנכ"ל –ינואר עד מרץ 2009
1. עדכון הסכם הקיבוץ והמכון הערבה – הסכם סופי גובש בין נציגי הקיבוץ, נציגי המכון ועורכי הדין של המכון והקיבוץ.  הועלתה הצעה להסמיך את נושאי התפקיד במכון לחתום על הסכם.  חברי ועד המנהל ביקשו לראות את ההסכם הסופי לפני החתימה ולאפשר דיון בוועד המנהל אם יש הערות על סעיפים ספציפיים.
2. ההסכם בין המכון ואוניברסיטת בן גוריון התעכב עקב דרישה ברגע האחרון של פרופ' שאול קרוקובר, דיקן של קמפוס אילת ואחראי על המשא ומתן עם המכון, להעסיק על חשבון המכון מתאם אקדמי באוניברסיטה לצורך טיפול בתכניות המכון.  לא היתה למכון ברירה אלא להסכים לדרישה.  ההסכם עצמו נמצא עכשיו בידיים של עורכי הדין של האוניברסיטה.
3. מרכז לאנרגיה מתחדשת ושימור אנרגיה – המרכז כבר קיבל שני מענקי מחקר, אחד ממשרד התשתיות ואחד ממשרד המדע עבור המחקרים של ד"ר טריק אבו חמד, מנהל המרכז.
4. השלכות מבצע עופרת יצוקה על גיוס סטודנטים ועבודת המחקר של המכון – מספר הסטודנטים בסמסטר אביב 2009 ירד בעקבות המבצע בעזה.  גם היחסים בין חוקרי המכון וחוקרים ירדנים התקררו.  המכון ביטל את כנס הבוגרים שהיה צריך להתקיים בפברואר בעקבה וביטל את סיור המים של הסטודנטים במאי.  דווקא היחסים עם הפלסטינאים פחות נפגעו אבל בכל זאת עדיין מרגישים את השלכות המבצע על היחסים בין המכון והעולם הערבי.  יש לקוות שתקופת ההתקררות ביחסים תעבור מהר. 
5. הקמת מפעל אדיונים בקיבוץ קטורה – קיבוץ קטורה החליט להשקיע בהקמת מפעל ליצירת מראות למתקני סולר טרמי בטכנולוגיה שמשתמשת ביונים לצפות מתכת על חומרים שונים.  המפעל משתלב עם גישה כללית של האזור לפתח את הנושא של אנרגיה סולרית ואנרגיה מתחדשת וגם משתלב עם שאיפות המכון להוביל מחקר ופיתוח בתחום.
6. כנס מזון למחשבה – המכון מקיים כנס מזון למחשבה ב 27 ו 28 למאי (ערב שבועות).  מטרת הכנס לעלות את מודעות הציבור לקשר בין החלטות צריכת המזון וההשפעה על הסביבה.  הכנס יהיה בתל אביב ויכלול פנלים, סדנאות למבוגרים ולילדים, הופעה של רנות ושוק איכרים אורגני.
החלטה:
חברי ועד מנהל יקבלו את הגרסה הסופית של ההסכם בין המכון והקיבוץ.  אם יהיו להם הערות שהם מעוניינים להעלות בישיבה הבאה של ועד מנהל, הם חייבים להודיע באיזה סעיף הם רוצים לדון לפני הישיבה.
5) דיווח  של מיכאל על הנסיעות שלו לארה"ב ולאתיופיה
עקב חוסר זמן, לצערנו לא היה ניתן לשמוע ממיכאל על הנסיעה שלו לאתיופיה ועל המפגש שהוא קיים עם ידידי מכון הערבה בעת ביקורו בארה"ב. 
6) אישור הסכם Arava Environmental Consulting and Technology ומינוי ועד מנהל
אורי הציג תמצית ההסכם בין מכון הערבה, ערבה מחקר ופיתוח (חברה הישומית של המכון) וא3 חברה שנוסד על ידי אלעד טופל וחברים על הקמת חברת

 Arava Environmental Consulting & Technology (Arava EC&T) 

מטרת חברת Arava EC&T לתת מסגרת למתן יעוץ המתבסס על ידע של צוות וסטודנטים של מכון הערבה ולפתח טכנולוגיה שמתבססת על ידע שמיוצר במכון. Arava EC&T  יהיה בבעלות של 50% ערבה מחקר ופיתוח ו-50% א3.  

דיון:

חברי ועד מנהל הביעו תמיכה בהקמת החברה אבל שאלו למה מכון הערבה חייב להיות חתום על ההסכם.  בשביל זה הקימו את חברת ערבה מחקר ופיתוח.  ועד מנהל מציע שרק ועד מנהל של חברת ערבה מחקר ופיתוח יהיו חתומים על המסמך. מיכאל הציע שחברי ועד מנהל של ערבה מחקר ופיתוח יהיו דוד לרר, אורי נוסינוב ודר חנן גינת לאחר שהביעו הסכמתם  

החלטה:
· מיכאל בייט ידבר עם היועץ המשפטי של המכון לגבי השאלה למה הוא מציע שהמכון יהיה חתום על ההסכם.  מיכאל יביא המלצה לישיבה הבאה של ועד המנהל.
· ועד המנהל מינה את דוד לרר, אורי נוסינוב וחנן גינת כוועד מנהל של חברת ערבה מחקר ופיתוח. 
7) דו"ח פיננסי וחלופה במקרה של אי-עמידה ביעדי גיוסי כספים
דוד ואורי הציגו דו"ח תקציב מול בצוע של 2008 ותקציב מול ביצוע 2009 עבור חודשים וחצי ראה דו"ח מצורף.  עוד אין מאזן 2008 לכן דו"ח תמחיר של המכון עוד לא נבדק מול המאזן.  על פי המידע ש יש לנו כרגע, המכון סיים את שנת 2008 בגרעון של כמעט 600,000 ₪.  מקור הגרעון  בגיוס נטו של  450,000 ₪ במקום כמעט מיליון ₪ שהיה בתכנית והוצאות מימון (הרוב הפרשי שער) של יותר מ 200,000 ₪. חוץ מזה, המכון עמד ברוב יעדי התקציבים לשנת 2008.  בשלב זה, המכון עומד בתקציב של 2009 וגם ההכנסות מגיוס כספים בארה"ב בהתאם לתחזית.     
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דוד הציג תכנית חירום להוצאת כ 10 עד 12 חברי צוות המכון לחופשה ללא תשלום לחודש באמצע הקיץ במקרה של אי עמידה בצפי גיוס כספים עד סוף חודש מאי.  הצפי היא כ 100,000$ ממוצע לחודש.  אם גיוס הכספים לא עומד בצפי זה או אם יש בעיה תזרימית שנגרמת מסיבות אחרות, תופעל התכנית. 
החלטה:

ועד מנהל מאשראת תוכנית החירום וישומה במקרה הצורך. 
8) גיוס כספים בארץ
 נשלחה לחברי הועד המנהל תכנית לגיוס כספים בישראל.  עד עכשיו מעט מאד אם בכלל תרומות גויסו בארץ.  בתכנית עבודה של המכון לשנת 2009 יש תכנית לבנות מערכת גיוס כספים שתתבסס על שלושה מישורים:

1. הגשת בקשות למענקים לקרנות ישראליות – המטרה היא להגיש בקשה למענק פעם בחודש לקרן ישראלית – ( בחודש מרץ הוגשה בקשה לעגול לטובה)
2. הפעלת אירועי ספורט ואחרים לגיוס כספים -  מתוכננת רכיבת אופניים בת יום אחד מערד לים המלח. האירוע יהיה בשיתוף פעולה עם חברות עסקיות שיתנו חסות לעובדים שלהם להשתתף במסע.
3. חוגי בית לצורך גיוס תומכים-  המטרה לקיים לפחות חוג בית פעם בחודש, לאסוף שמות, לשלוח הודעות על אירועים דרך איגרת באינטרנט ובסוף שנת 2009 להקים ועד ידידי מכון הערבה בישראל.
החלטה:

ועד המנהל מאשר את ביצוע התוכנית לגיוס כספים בישראל בהנחה כי אישור סעיף 46 ודוח מידות יסיעו לעניין זה.
9) שונות
לא היו שונות.
רשם:  דוד לרר

יו"ר ועד מנהל ד"ר מיכאל בייט ___________________________תאריך_______________

חבר ועד מנהל _________________________תאריך____________________
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